
Führung auf dem Fußballfeld
aus der Perspektive einer Schiedsrichterin 



Fabienne Michel
28 Jahre

Mainz

Wer bin ich?
• Schiedsrichterin seit 2007
• DFB-Schiedsrichterin seit 2010
• FIFA-Schiedsrichterin seit 2022

• Werkstudentin im Bereich 
Strategie, Innovation und 
Digitalisierung

• B.Sc. in BWL 
• CFO-Master an der TH Köln 
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Gemeinsam-
keiten
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Entscheidungen treffen



Zeitfenster für Entscheidungen

0,7
Sekunden
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Entscheidungen 
vorbereiten

• Vorbereiten ohne
vorzubelasten

• Berechenbarkeit

• Prävention 
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Entscheidungen 
treffen

• Wahrnehmung, Wertung, 
Entscheidung

• Referenzszenen

• Faktenlage

• Bauchgefühl
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Entscheidungen 
übermitteln

• Mimik, Gestik,
Körpersprache

• Aufmerksamkeit lenken

• Empathie

• Nähe / Distanz
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Gesundes Maß 

an Misstrauen
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…expect the unexpected



Eskalationsstufen
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Ansprache

Ermahnung

Gelbe Karte

Rote Karte



Akzeptierte Entscheidungen
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Vorgänge 
automatisieren

Automatisierung schafft 
neue Freiheiten

Pausen sinnvoll 
nutzen

Wahrnehmung der 
Entscheidung korrigieren

Richtige Form der 
Ansprache wählen

Situation erfassen und 
adäquat reagieren  



Was sind Sie?
vs.

vs.
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Boss

Leader

Schiedsrichter

Spielleiter



TEAMWORK MAKES 
THE DREAM WORK
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