Nachhaltigkeit als Geschaftsfeld

Eine regionale Bank wird zum Partner der mittelstandischen Wirtschaft in der Region.

Vortrag im Rahmen der Heidelberger Erfolgsimpulse 30.-31. Marz 2023
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Vorstandsvorsitzender VR-Bank Westmiinsterland eG
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Nachhaltigkeit — eine erste Naherung
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Nachhaltigkeit — eine erste Ndherung

* Bundesministerium fir
1 wirtschaftliche Zusammenarbeit
und Entwicklung

Bundesministerium fiir wirtschaftliche
Zusammenarbeit und Entwicklung (2023)

»...nachhaltige Entwicklung bedeutet, die
Bedurfnisse der Gegenwart so zu befriedigen,
dass die Moglichkeiten zuklinftiger Generationen
nicht eingeschrankt werden....”

OUR Brundtland-Kommission (1987):
COMMON

FUTURE »,Nachhaltige Entwicklung
heildt, Umweltgesichtspunkte

Bomm sleichberechtigt mit sozialen

BCIETTT  nd wirtschaftlichen

Gesichtspunkten zu
berlicksichtigen. Zukunftsfahig wirtschaften
bedeutet also: Wir miissen unseren Kindern und
Enkelkindern ein intaktes 6kologisches, soziales
und 6konomisches Geflige hinterlassen. Das eine
ist ohne das andere nicht zu haben.”
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Nachhaltigkeit — eine erste Ndherung

BVR-Positionen Nr. 2/November 2020 -, Nachhaltigkeit fordern —Finanzstabilitat bewahren“

fordert konkret:

Machhaltigkeit férdern -
Finanzstabilitat bewahren

Praxisnah anwendbare Taxonomie als Fundament
Einbindung der Realwirtschaft erforderlich

Nachhaltigkeit setzt auf Dauerhaftigkeit und Verlasslichkeit
Vor Regulierung Marktlosungen priifen

Fordergeschaft nicht allein auf Nachhaltigkeit ausrichten
Risiken angemessen berticksichtigen

Fokus auf ESG-Transformation statt auf griine Nische
Verhaltnismaligkeit in der CSR-Berichterstattung

Ill

Entscheidungen missen auf , Level I in ordentlichen

Gesetzgebungsverfahren fallen
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Positionierung der VR-Bank Westmiinsterland eG
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Positionierung der VR-Bank Westmiinsterland eG

= Glaubwiirdigkeit und Kompetenz als
Basis

= Leuchtturmziel: CO2-Neutralitat in
2025 realisieren (Scope 1 und 2)

= Eigenes Handeln schon vor
regulatorischen Erfordernissen

= Eigene Erfahrungen schaffen
Partnerschaft auf Augenhoéhe im
Rahmen der nachhaltigen
Transformation
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Positionierung der VR-Bank Westmiinsterland — Erster Schritt

Mission der VR-Bank Westmiinsterland:

»Anspruch der VR-Bank ist es, den Erfolg
ihres Handels auf ein nachhaltiges
Geschaftsmodell zu stitzen, das in Einklang

mit den Bedurfnissen ihrer Mitarbeiterinnen

und Mitarbeiter, der Gesellschaft sowie dem
Schutz der Umwelt und des Klimas steht.”
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Nachhaltigkeit steckt in unseren Wurzeln und entspricht unseren Werten

Das genossenschaftliche

» Prinzip der regionalen
Nachhaltigkeit

60 5 0/ Nachhaltigkeit = Langfristigkeit
- 0 Auch im Rahmen unserer

UNSERER KUNDINNEN UND KUNDEN .. .
VERTRAUEN UNS SCHON SEIT UBER 20 JAHREN. Geschaftsbeziehu ngen
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Positionierung der VR-Bank Westmiinsterland — Zweiter Schritt
Fiinf Handlungsfelder geben unserem Nachhaltigkeitsmanagement einen festen Orientierungspunkt

NACHHALTIGKEITSVISION

Gesellschaftliche Verantwortung Gibernehmen - Transformation der regionalen Wirtschaft gestalten/ermaglichen -
Nachhaltiges Geschaftsmodell férdern im Einklang mit Bedurfnissen von Mitgliedern/Kunden/Mitarbeitern/Gesellschaft/ Klima —
CO2 Neutralitat ab 2025 — aus hoher eigener Motivation — Nachhaltigkeit wirkt sich langfristig positiv auf Bilanz aus

Umsetzung der Vision in insgesamt 5 strategischen Handlungsfeldern:

na(_hha\ﬂg betre

Fundament:
Forderauftrag e.G. und Grundwerte Genossenschaft:
Mitgliedschaft, Regionalitat, Gemeinschaft
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Eigene Erfahrungen als Basis...
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Nachhaltigkeitsagenda — Dritter Schritt

Reisebeginn und
Bestandsaufnahme der
wesentlichen
Nachhaltigkeitsthemen

Erarbeitung der
Nachhaltigkeits-
vision- und
strategie

i Veroéffentlichung d

ersten
Nachhaltigkeits-
berichtes

43 % CO2
gegeniiber

2019
eingespart

Mitarbeiter- und Bereits 265 Erste PV-Anlagen
Kundenwork-shop Tonnen CO2 und BHKWs an
mit >450 Ideen zu eingespart. Bank-Standorten
mehr Veroffentlichung installiert
Nachhaltigkeit der ersten CO2

6 6 Bilanz 6

Visionsziel:
CO2-Neutralitat ab
2025

Verankerung Nachhaltigkeit als eigene
Organisationseinheit in der Bank

Erste offent-lichen
Lade-sdulen
installiert

2. Bericht nach deutschem
9 NachhaltigkeitsKodex

veroffentlicht

3.000 o 70 % CO2 1. Nachhaltigkeitspreis
Baumsetzlinge in gegeniiber ausgelobt

Ramsdqrf gepflanzt 2019 eingespart
— als Teil der BVR-
Klimainitiative

é

Stand: Februar 2023
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An Erfahrungen wachsen und diese mit unseren Firmenkunden und Geschaftspartnern
teilen (vom Mittelstand zum Mittelstand) — Vierter Schritt

Bericht nach Deutschem NachhaltigkeitsKodex Nachhaltigkeitspreis VR-Bank Westmiinsterland

DNK-Erklarung 2020

VR-Bank Westmiinsterland eG

DNK-Erklarung 2021
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... fur uberzeugende Nachhaltigkeitsberatung als Geschaftsfeld
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Projekt zu Sustainable Finance .... fiir iiberzeugende Nachhaltigkeitsberatung

= Umfangliches Projekt zu Nachhaltigkeit im Kreditgeschaft in 2022 durchgefiihrt
= Ziele des Projekts:
= Transparenz Uber die gesetzlichen Anforderungen und deren Umsetzungsinhalte
= Integration von Nachhaltigkeit im Kundenberatungs- und Kreditprozess
= Fokus liegt im ersten Schritt auf Umweltzielen (,,E“) der EU-Taxonomie
=  Weiterbildung der Mitarbeitenden in puncto Nachhaltigkeit

= Transparenz Uber das Portfolio der VR-Bank Westmiinsterland in Bezug auf Nachhaltigkeit
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Projekt zu Sustainable Finance .... fur Uberzeugende Nachhaltigkeitsberatung

Ergebnisse:

Eigenstandiger Nachhaltungsdialog im Rahmen des
strukturierten FK-Dialogs

Datensammlung (auch von Atruvia
Programmierung)

Beratung statt 6kologischer Inquisition

»Schaffung von Mehrwerten fiir unsere
Kunden m 2

Mitarbeiter/inner
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Projekt zu Sustainable Finance .... fiir iiberzeugende Nachhaltigkeitsberatung

= Herausforderungen:
= Moving Target (Gesetzgebung, Datengrundlage, Datenverfligbarkeit)
= Fachliche Anforderungen komplex und umfangreich
= Verbundlésungen im Aufbau (ESG-Score, Felder in agree21)

= Stufenweise Einfihrung sinnvoll, um Kompetenz aufzubauen und Prozesse nicht zu
uberfrachten

= Aufgrund der wachsenden Anzahl an berichtenden Unternehmen gewinnt das Thema
perspektivisch an Dynamik

= Gesetzgebung mit unterschiedlichen Inhalten, Ansatzen und Definitionen im Parallelbetrieb bzw.
Entwicklung (Taxonomieverordnung, Offenlegungsverordnung, MiFID Il sowie die MaRisk-Novelle
(EBA-Guidelines))
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Geschaftliche Ableitungen
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Geschiftliche Ableitungen

= Beratende Sachkunde wird zum regionalen Markenkern
= Mittelstandische Unternehmen suchen Substanz, nicht PowerPoint

= Die eigenen Erfahrungen erhdhen deutlich die Sprachfahigkeit, insbesondere eine substanzielle
Nachhaltigkeits-Berichterstattung, iber mehrere Jahre erprobt

= Angestrebter erster Ansprechpartner in allen Fragen und Projekten rund um Transformation und
Sustainable Finance

= Mehrerlose durch Uberproportionale Partizipation an Sustainable Finance
= Nachhaltigkeitskompetenz ermdglicht lukrative Kreditstrukturierung und Konsortialfiihrerschaft

= Perspektivisch zunehmende Mehrwertleistungen durch regionales Netzwerk rund um
Nachhaltigkeitsthemen



Vielen Dank fiir lhre Aufmerksamkeit

VR-Bank m

Westminsterland eG == =
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