Ideen Flugel verleihen

Einblick in das strategische Innovationsmanagement der Kreissparkasse Ostalb
- der Innovation Hub Innowings

Heidelberger Impulse - Entscheiderinnen
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RAHMENBEDINGUNGEN

RAHMENBEDINGUNGEN

Die Kreissparkasse Ostalb, strategischer Background,
Wir machen es den Menschen einfach Ihre Zukunft zu gestalten
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RAHMENBEDINGUNGEN

Strategischer Background

Unsere Vision ist es, unverzichtbar fiir die Region, die Unternehmen und
die Menschen in unserem Geschiftsgebiet zu ein.

Hierflir haben wir u. a. folgende Anspriiche fiir uns selbst definiert, welche
in unserem Leitbild, wie auch in unserer Unternehmenskultur fest verankert
sind:
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RAHMENBEDINGUNGEN

Strategischer Grundsatz

Innovationsmanagement muss
keine ,,Raketen-wissenschaft”
sein!

Pragmatischer Ansatz und
simple Methoden als Schlussel
um Mitarbeiter mitzureifRen
und zu begeistern.
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INTRO

INTRO

Notwendigkeit durch externe Faktoren; Wertschépfungswandel
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INTRO

Notwendigkeit: externe Einflisse

Externe Einfllisse erzeugen
Innovationsdruck.

Bankspezifisch:
* Sinkende Zinsertrage
 Zunehmende Regulatorik

Branchen lbergreifend:

* Verandertes Kundenverhalten

*  Wettbewerbssituation

» Digitalisierung / neue Technologien

e Anspruch zur kontinuierlichen
Weiterentwicklung
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GESTALTUNG DER EINFUHRUNG

GESTALTUNG DER EINFUHRUNG

Entstehungsprozess, Zielsetzung des Innovationskreis
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GESTALTUNG DER EINFUHRUNG

Der Entstehungsprozess

Konzeptionsphase Bewerbungsphase Start der Arbeit
Q4/ 2017
Q1/2018 Q2/2018
-\ s&e
®_*) H X
oy U ¥
Geburtsstunde von Innowings Offizielle Vorstellung der Idee, einen Kick-Off Veranstaltung
Innovationskreis zu griinden im mit allen neuen Mitgliedern.
Rahmen der AufSer Haus in den Raumlichkeiten
Jahresauftaktveranstaltung. eines regionalen Unternehmens.

Aufruf zur Bewerbung fiir einen
Platz im Innovationskreis.
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GESTALTUNG DER EINFUHRUNG
Notwendigkeit: externe Einflisse

Die Zielsetzung lasst sich in vier
Themenblocke aufteilen:

1. ErschlieBung neuer Ertragsfelder

2. ldentifizierung Zukunftstrends

3. Durchfiihrung von Weiterentwicklungen
als PoP / ,,Schnellboot”

4. \Vernetzung
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STRATEGISCHE EINBINDUNG
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STRATEGISCHE EINBINDUNG

Aufbauorganisatorische Eingliederung, Die Kraft der zwei Systeme nach John P. Kotter
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STRATEGISCHE EINBINDUNG

Aufbauorganisatorische Eingliederung — Die Kraft der zwei Systeme nach John P. Kotter
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*  Fach-Know-How
e Struktur
* Umsetzungsstarke

* Innovationskraft
* Begeisterung
e Schnelligkeit

Kraft der zwei System
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STRATEGISCHE EINBINDUNG

Graphische Abwandlung

,Klassische”
(Linien-)Organisation
der Kreissparkasse Ostalb

¢ Fach-Know-How

Innovationskreis

» Struktur Innowings

* Umsetzungsstarke * Innovationskraft

* Begeisterung

* Schnelligkeit
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STRATEGISCHE EINBINDUNG

Jahreszyklus

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12
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Jahresauftakt, Jahresausblick, Innowings-Sommer-Camp Jahresrickblick,
Ideengenerierung, Festlegung der (+ Friendzone, + Interessierte) Standortbestimmung,
Kernthemen des Folgejahres Ideengenerierung rund um Projektuiberblick,

Kernthemen des Folgejahrs Zielsetzung Folgejahr

Parallel:
Kontinuierliche agile Projektarbeit

Selbststandige Organisation
der unterschiedlichen IW-Projekte
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AUFBAU DES FREIWILLIGENNETZWERK

n Innowings
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AUFBAU DES FREIWILLIGENNETZWERK
Organe von Innowings

Isabel Pastyrik

3

aﬂdS
AO
Friendzone @
Interessierte MA werden
temporar eingebunden. »
@erkus Q‘z
Innovationsmanagerin

Kernteam

Koordination/Leitung/Organisation.
Teilnahme an Verbandsprojekten, Vernetzung
und Leitung bzw. Arbeit in Projekten.

Regelm. JF-Termin mit Vorstandsvorsitzenden.

®
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Trendscout
Kontinuierliches Trendscouting.

Innowings-Mitglieder

Arbeiten regelmafig an Projekten.
Strukturieren sich selbststandig.
Drei Workshops p.A.
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WORKSHOPS
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WORKSHOPS

Hierarchiefrei und auRRerhalb der Sparkasse
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WORKSHOPS

Impressionen: Kick-off im Jahr 2018
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WORKSHOPS
Impressionen: Arbeiten mit agilen Projektmanagementmethoden
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WORKSHOPS
Impressionen: Arbeiten mit agilen Projektmanagementmethoden

Kreissparkasse

Ostalb
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WORKSHOPS
Impressionen: Raus aus der Sparkasse, rein in die inspirierende Umgebung

WFEEDBAGK |

"WWAS DENKST BU GERADE?
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WORKSHOPS
Impressionen: Raus aus der Sparkasse, rein in die inspirierende Umgebung

Knsspariasse
QstalD-
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WORKSHOPS
Impressionen: Raus aus der Sparkasse, rein in die inspirierende Umgebung
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INNOVATIONSPROZESS
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INNOVATIONSPROZESS

Not over engineered
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INNOVATIONSPROZESS
Innovations-Funnel
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Verstehen
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Ideen
generieren

Innovationsstrategie

Konzepte
entwickeln

Prototyping

Methodik

Markt-
einfiihrung
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EINBLICK IN DEN HUB
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EINBLICK IN DEN HUB

Aktuelle Themen
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abgeschlossen: aktuell:

Kl as a Service Kryptowdhrungen
in Kombination mit Landescloud, SVBW, LBBW in Kombination mit BSDEX

- Tippgeber ggl. eigenen Kunden
- Projektierung in anderen Sparkassen

Mitarbeiterbenefits - Vertrieb, Betreuung und Beratung der Lésung

Heimvorteil
in Kombination mit EnbW ODR und Stw. GD

Hallo Ostalb

- Mitarbeitertarif
- Mitarbeiterberatertage

S'VerelnSApp - Veranstaltungen auf den Filialen

- Ansprache potentiell neuer Kooperationspartner

Kreativraume Podcast #61450050

. - Produktion neuer Folgen
Vernetzung in der SFG
Konzeption eines Austauschkreis

»Innovation“ Packstationen

- Kontinuierliche Priifung passender Standorte

pausiert:

Kassensysteme

Laufende Projektideen:
Immobilienstrategie

ImmobilienRente Jugendmarkt / GenZ

- . Y New Work Nachhaltigkeit |
&5 Kreissparkasse :
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in Planung:

Token-Assets

Kooperationspartner noch offen

Heimvorteil

Ausbau neuer Kooperationspartner

S-Privatsekretar
Dienstleistungen ,,Beyond Banking”
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KAPITEL 7: EINBLICK IN DEN HUB

Kryptowahrungen

Handelsblatt berichtet von Kryptoangebot der
Kreissparkasse Ostalb:

Zum Artikel
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Finanzen

E Atrior, A Kréner, M. Maller, D Schwarz
[
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Diese hefrigen Scwank
weshalh di metsten trad v
aurisckschrecken, iheen Kunden digitale Wirun-
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Genassenschaftshanken und eine Spurkasse mit
der Barse Stttgant susameen, um den eigenen
Kundinocn und Kunden den Kauf von Krypeo-
wilhrungen suermiglichen. Sic leiten ihre Kunden
dabei per Link auf den Kryprohandebsplasr BSDEX
der Bbrse Sturgan weiter und bekommen eine
Provision, wenn dort aktiv werden.

Bt den Pionieren handelt es sich um die
Volkshanken Kurpfatz, Mirteibessen und Mini-
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Handelsblatt
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Bitcain

Wechselkurs
Us-Collar je Bite:

und weil sie dazu dienen knnen, kriminelle Gi

fte zu finanzieren oder zu verschleiern. Die
Vorreiter unter den kleinen Banken schrecken ail
diese Probleme jedoch nichz.

Den ersten Schritt machte die Vollshank Kur-
pfalz aus Heidelberg, Sie leiter Kunden, die sich
fiir Kryprowidhrungen interessieren, schon seit
Juli 2021 an die Borse Srutgar weirer. . Wiremp-
fehlen die Anlage in Kryptowihrungen zwar
e Kunden aber zu diesermn The-
cinen
seridsen Anbieter investieren kinnen™, erbiutert
Christopher Kalinasch, Bereichsleiter Vertriehs-
management. Ahnlich auflern sich die beiden an-
deren Genossenschafishanken. Auch Marius
‘Sturm von der Kreissparkasse Oscalb, die seit Sep-
tember interessierte Kunden an die BSDEX wei-
terleitet, betont, dass keine aktive Ansprache, Be-
‘werbung oder Antageberatung durch die Sparkas-
se startfinde. Auch in den Filialen werde auf das
Angebot nur auf Kundermachfrage verwiesen.

Ein neves Produke anbieten, aber keine We
bung dafur machen - das verdeutlicht, welchen
Spagat dic Kreditinstitute wagen, wen i
del midigiralen Devisen wie Bitcoin und Ether
arranggieren: Einerseirs wollen sie Kunden, die sich
fur Krypoowdhrungen inveressieren, ein entspr

fiar Bankgeschifie oder Finanzdienstleistungen
mit Kryprowesten die sonst iblichen Vorgaben
etwalaus dem Wertpapierhanddsgesetz nicht gei-
ten. Mir Mica wollen dic EU-Staaten diese Regu-
lierungsliicke schlieBen.
sher kimnen Kryptoanlegerin Deutschiand
die digitalen Wihrungen in erster Linie iber On-
inebroker und zentraliserte Krypeoborsen kafen.
Zu den deurschen Anbietern geharen unter an-
derern das Berliner Fintech Nuri oder dic App JBi-
son* der Borse Stuttgart. Zudem stamete vor ci-
nem Jahr der devasche Onlinebroker Trade Repu-
biic mit dem Kryptohundel, Weltweit git Binance
st Sitz auf Malta als grofize Kryproborse, gefolgt
von FTX mi Sitz auf den Baharmas, auf Placz drei
ngiert das US-Unternehmen Coinbase.

Mit den Genosenschaftsbanken wollen kiinf-
tiggdie ersten wraditionellen deurschen Geldhauser
selbst indas Kryptogeschaf einsteigen. Das ge-
nossenschaftliche Spitzeninstitut DZ Bank baut
gemeinsam mit der Werrpapicrbank DWT cinen
Prototyp dafiir. Die Sparkassen entscheiden im
Somumer iiber mogliche Kryproangebore wie den
Bitcoin-Handel fiar ihre Kunden - wobei es such
hier um Selbstentscheider gehe, Ende vergange-
nen Jahres war bekannt geworden, dass die Spar-
Kassentochter S-Fayment an einem Konzeprar-
beite.

LEin bisschen wie
der Oang zum Spielcasino”

Dach es gibe viele ablehnende Sammen im Spar-
Kassensektor. Zu Keyprowshrungen beraten wollen

keinesfalls
Helmur Schiewes kann sich Jmhnumd]ﬂkdm
wir Kunden daru animicven, Krypuawahrungen
‘wie Bitcoin zu kawfen™. Es 563 ein bisschen wie der
Gangzum Spielcasing”, sage er hereirs vor einigen
Wochen.

Auch wegen solcher Bedenken haben sich viele
‘Banken busdang dugegen entschieden, den Kaufvon
Kryprowshrungen anzubicren. Anders sicht s im
Geschifi mir der Verwahmung von Krnyptowerten

aus, hier gibe es cinen regelrechten Ansturm auf

die entsprechenden Lizenzen.

Exnde April gab die die Commerzbank als erste
Massische Bank bekarm, dass sie cine sogenannte
Kryptoverwahrlizenz beantragr har. Das Angebot
ist laur der Bank zunichst fir Profianleger ge-
e, perspektivisch aber auch fisr Privatkunden,
Der Kurssturz halr die Commerzhank niche ab,
ihre Pline weitersuverfolgen. . Aufhauend sufder
quu,]n\lwumq Verwahrung von Kryptowih-
n sallen schrittweise weitere Services an-
grlnmn‘v. rden”, sagre Bankchef Manfred Knof
vor wenigen Tagen.

Neben der Commerzbank warten derzeir
noch 24 weitere Institute auf die Erteilung der
Verwahrerlaubnis. Denn wer in Deutschland di-
reke Kryptowete oder private krypuografische
Schiiissel, die ak Zugang zu den Assets dienen,
fier andere verwahren, verwairen oder sichem will,
darf das nicht ohne Edaubnis. Auch die DZ Bank
plant, cine entsprechende Lizenz zu beantragen,
wie si¢ auf Anfrage erkbiree. Laut Bafin verfigen
bisher nur vier Institure iiber cine solche Lizenz

alles Speialisten. Die erste Lizenz erhiclt Ende
Juni 2021 der deursche Ableger der Kryprobarse
Coinbase. Zudem verfiigen der Kryproverwahrer
Kapilendo Custodian, das Miinchener Fintech
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Marius Sturm
KSK Ostalb

Markus I&rei
KSK Ostalb

Folge #72:

Das Krypto-Projekt von Kreissparkasse Ostalb
& Borse Stuttgart Digital Exchange
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#72 - Das Krypto-Projekt von Kreiss

Plaudertaschen | Banking von morgen
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Angebot von Kryptowiahrungen als ¢

Everyone Counts by Dr. Jirgen Weimann - Der Pod
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Vielen Dank fiir Ihre Aufmerksamkeit

Isabel Pastyrik

Assistentin
Vorstandsvorsitzender

Koordinator / Leitung
Innovation Hub Innowings

Isabel.Pastyrik@ksk-ostalb.de

07361/508-3001

Disclaimer: Diese Prasentation einschlieBlich aller ihrer Teile, insbesondere auch deren Layout, ist durch das Urheberrecht
geschitzt. Jede Verwertung auBerhalb der engen Grenzen des Urheberrechtsgesetzes ist unzuldssig und strafbar. Dies gilt
insbesondere fiir Verdffentlichungen, Vervielfiltigungen, Verdnderungen, Ubersetzungen, Mikroverfilmungen und
Einspeicherung und Verarbeitung in elektronischen Systemen.

Der Inhalt und die Ideen dieser Prasentation sind vertraulich und diirfen ohne Zustimmung der Kreissparkasse Ostalb nicht
weitergegeben oder auf irgendeine Weise weiterverwendet werden.

FOLLOW OUR JOURNEY

m https://de.linkedin.com/company/innovation-hub-innowings
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