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Mein Plan für heute: 

Strategie bislang

das Problem

Inspiration aus der „Nachbarschaft“

Übertragung auf Strategie

das Beste aus "allen Welten"

Take aways

Icons: Freepik, Mayor Icons, IconBaandar, mj, and Uniconlabs via https://www.flaticon.com
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Mintzberg, H./Waters, A. (1985) „Of Strategies, Deliberate and Emergent“.

Juni 2024 - Anna Rosinus

„[…] distinguish deliberate 
strategies – realized as intended 
– from emergent strategies –
patterns or consistencies realized 
despite, or in the absence of, 
intentions.“*



Strategie bislang

das Problem

Inspiration aus der „Nachbarschaft“

Übertragung auf Strategie

das Beste aus "allen Welten"

Take aways

Icons: Freepik, Mayor Icons, IconBaandar, mj, and Uniconlabs via https://www.flaticon.com
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Ein typischer Strategieprozess:

März ‘23: 
Vorstand 
engagiert 
Strategie-
beratung

Eigene Darstellung - nicht frei erfunden.
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Ein typischer Strategieprozess:
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Ein typischer Strategieprozess:

März ‘23: 
Vorstand 
engagiert 
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beratung
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Arbeitsgruppen 

arbeiten an 
Umsetzungs-
programmen

Eigene Darstellung - nicht frei erfunden.
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Ein typischer Strategieprozess:

März ‘23: 
Vorstand 
engagiert 
Strategie-
beratung

April-Mai ‘23: 
Bestandsauf-
nahme intern, 
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„Sommerpause“ 
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Internes 
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Strategie
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Arbeitsgruppen 

arbeiten an 
Umsetzungs-
programmen

Februar ‘24: 
Evaluation der 

Programme/des 
Implementierungs-

erfolgs

März ’24: 
Sitzung des 

Aufsichtsrats: 
Soll/Ist-

Vergleich

Eigene Darstellung - nicht frei erfunden.
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So what?
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In the end they decided…



So what?
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In the end they decided… …and nothing really happened.



Umfeld vs. Unternehmen am Bsp. KI

Eigene Darstellung in Anlehnung an Gartner (o.D.)
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Tal 
enttäuschter 
Erwartungen

Produktivitäts
plateau

Innovations-
impuls Zunehmende 

Akzeptanz



Umfeld vs. Unternehmen am Bsp. KI

Eigene Darstellung in Anlehnung an Gartner (o.D.)
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🤗

Initiale 
Begeisterung

Tal 
enttäuschter 
Erwartungen

Produktivitäts
plateau

Innovations-
impuls Zunehmende 

Akzeptanz

“Ja! Auch wir 
sollten in KI 
investieren”



Umfeld vs. Unternehmen am Bsp. KI

Eigene Darstellung in Anlehnung an Gartner (o.D.)
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😱🤗

Initiale 
Begeisterung

Tal 
enttäuschter 
Erwartungen

Produktivitäts
plateau

Innovations-
impuls Zunehmende 

Akzeptanz

“Ja! Auch wir 
sollten in KI 
investieren”

“Diese KI-Lösungen 
setzen sich doch 

nicht durch”



Umfeldentwicklung vs. Strategieprozess

Eigene Darstellung

Juni 2024 - Anna Rosinus

- Internationaler Wettbewerb
- Kürzere Trendzyklen
- Branchenkonvergenz
- Dynamisch(er)e Start-ups
- Geschäftsmodellinnovation



Umfeldentwicklung vs. Strategieprozess

Eigene Darstellung
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- Internationaler Wettbewerb
- Kürzere Trendzyklen
- Branchenkonvergenz
- Dynamisch(er)e Start-ups
- Geschäftsmodellinnovation

- Langsam/starr 
- Oft teuer
- Fokus auf Strategieformulierung
- Black Box
- Mangelndes „Buy-in“



Moderne(re) Ansätze 
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Strategie bislang
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Inspiration aus der „Nachbarschaft“
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Start with Why [stɑːrt wɪθ waɪ]

* Sinek, S. (2009) “Start with why”.
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What?

How?

Why? “People don’t buy 
what you do, they 

buy why you do it!”*



Lean Start-up [li:n stɑːrt ʌp]

Ries, E. (2011) “The Lean Start-up”.

Measure

Learn

Build
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“If you cannot fail, you 
cannot learn!”

“The only way to win is 
to learn faster than

anyone else.”*



Open Innovation [ˈoupən ˌɪnəˈveɪʃən]

Chesbrough, H. (2006) “Open Innovation”.
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“Most innovations fail. And 
companies that don't 

innovate die. […] Nobody 
can afford to rely entirely on 
its own ideas anymore […]”*
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Purpose-driven Strategy [ˈpəː(r)pəs ˈdrivn ˈstrætədʒi]

Purpose

…Denken in 
Ökosystemen

…Erkennen von Trends

…tiefem 
Kundenverständnis

Andere Sicht auf 
Märkte, z.B. …

Innovation im
Nutzenversprechen

dank…

In Anlehnung an: Malnight, W. et al. (2019) “Put Purpose at the Core of Your Strategy”.
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Start with Why [stɑːrt wɪθ waɪ]

* Sinek, S. (2009) “Start with why”.
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What?

How?

Why? “People don’t buy 
what you do, they 

buy why you do it!”*



Lean Strategy [li:n ˈstrætədʒi]

In Anlehnung an: Collis, D. (2016) “Lean Strategy”.

Strategie-
formulierung 

(bewusst)

Messen und 
Lernen im 

Umsetzungs-
prozess

Strategie-
adaption 

(emergent)

Umfeld-
analyse

Formulierung 
der Vision

Auch bekannt als:

Strategic Doing 
[strəˈti:ʤɪk ˈdu:ɪŋ]
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Lean Start-up [li:n stɑːrt ʌp]

Ries, E. (2011) “The Lean Start-up”.

Measure

Learn

Build
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“If you cannot fail, you 
cannot learn!”

+
“The only way to win 
is to learn faster than

anyone else.”*



Open Strategy [ˈoupən ˈstrætədʒi]

Stadler et al. (2021) “Open Strategy”.
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Open Innovation [ˈoupən ˌɪnəˈveɪʃən]

Chesbrough, H. (2006) “Open Innovation”.
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“Most innovations fail. And 
companies that don't 

innovate die. […] Nobody 
can afford to rely entirely on 
its own ideas anymore […]”*

The art of “mastering disruption from outside the 
C-suite”* by involving a large crowd of (external) 

participants in strategy making.*



Open Strategy [ˈoupən ˈstrætədʒi]

Ideenentwicklung

- Variation
-Diversität
-Wettkämpfe

Strategie-
formulierung

- Bewertung
- Auswahl
-Unter Berück-

sichtigung der 
Implementierung

Strategie-
implementierung

- Interne 
Netzwerke

- Informelle 
Kommunikation

-Wettbewerbe

Stadler et al. (2021) “Open Strategy”.
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Open Innovation [ˈoupən ˌɪnəˈveɪʃən]

Chesbrough, H. (2006) “Open Innovation”.
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“Most innovations fail. And 
companies that don't 

innovate die. […] Nobody 
can afford to rely entirely on 
its own ideas anymore […]”*

Nutzen 
vielfältigen 

Inputs

Sensitivität 
erforderlicher 
Informationen



Agile Management [ˈædʒail ˈmɛnɪtʃmənt]  

Eigene Darstellung.

Product 
Backlog

Sprint 
Backlog

End 
result

Sprint Plan 
Meeting

Sprint 
(1-4 weeks)
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Daily 
SCRUM

…am Beispiel von SCRUM:

Planung

Umsetzung
Review

Retrospektive
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Agile & Open Strategy Process
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Metaebene

Arbeitsebene



Agile & Open Strategy Process
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Formulierung 
strategischer 
Leitplanken

UmfeldanalyseÜbergreifende 
Zielsetzung

Metaebene
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Agile & Open Strategy Process
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Formulierung 
strategischer 
Leitplanken

Evaluation und 
Kontrolle

UmfeldanalyseÜbergreifende 
Zielsetzung

Metaebene

Arbeitsebene



Erste Schritte
1. Gemeinsame Sprache & Werkzeugkasten

2. Transparenz, Fehlerkultur & Vertrauen

3. Crowdsourcing, Partizipation & Delegation

4. Schnelle, kleine Schritte bei verkürzten Feedbackschleifen
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This time, they decide!


