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Nice to meet youd

Sebastian Strohmaier

Leiter Unternehmensentwicklung & Innovation

Volksbank
Bodensee-Oberschwaben




Zahlen und Daten
2025
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Unternehmensentwicklung & Innovation @VBBO

Strategie Innovation

Projektmanagement Nachhaltigkeit Accelerator
- o

Transformation Community
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Alvin Toffler



Strategieprozess der Volksbank BodenseeOberschwaben

INNOVATIONS
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Gesamtbank Prioritaten
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UMSETZUNG
MONITORING
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1. Identifikation des Transformationsbedarfs

Die Organisation auf OkosystemLogiken

Geschaftsmodell WHERE TO ausrichten

PLAY

Wettbewerb ¢ e Klare strategische Verankerung
Create new . .

offers and i 1 :
target new . ! O Anpassung derGovernance &
e ] Beyond Steueurungslogik
2. Bewertung und Strukturierung des !
Angebotsportfolios ; e
- il - Okosystem Aufbau neuer Kompetenzen
Enter adjacent ] 2 |
Markt/Kunde marksts and / Okosystem ; | o -
: : serve adjacent § T
Produkte / Dienstleistungen customers . o \ Schaffung eines Sonderbudgets

3. Identifikation relevanter Okosysteme o Okosystemo O
Okosystem 1 . 3 Klare organisatorische Verankerung
Okosystem 2 Serve existing i ' .

markets and I O
Okosystem 3 CLUSTOMErs . b . Kultureller Wandel

Aufbau von Okosystemen

UO!lES!UEﬁ.IO J9p uonew.iojsuel |

Core . . .. Technologische & prozessuale
Voraussetzungen

4. Allokation von Ressourcen und Umsetzung
priorisierter Okosysteme HOWTO Optimize existing Create extensions,  Build new prod-

Build WiN —> products and assets enhancements, ucts, businesses -
Aktives Partner und

and improvements  and assets
Netzwerkmanagement




Beispiele: Okosystender VBBO

v

Heimat
Okosystem

next step

STHIP

Innovation am Bodensee

Innovation
Okosystem

¥ G
homies

machen’s einfach.

versprochen.
\

Immobilien
Okosystem



VRStar

deine heimatin einerapp

Aufbau eines
Heimat Okosystems



-  — R MEINPLUSPARTNER
D I e V RStar Ap p ‘ 15:48 a. . . Deutschlandweit werden alle

deine heimat in einer app QVRStar MeinPlus- Partner bereits in
der App angezeigt
Mittendrin im Event-
NUTZERPROFILE . A
@ Geschehen: Hier tanzt die =81 REGIONALE NEWS
Profile ermdglichen individuelle Region D_E Einbindung regionaler

Einstellungen und Suchoptionen

VERANSTALTUNGEN
Aktuelle Veranstaltungen von ‘

regionalen Vereinen, Gemeinden

Newsfeeds (z.B. zum Thema
tUeuvUeecG 2UHAUEG AUA

|
| Plus Partner ﬁ- . REGIONALE INITIATIVEN

Einbindung regionaler

und Firmen. Alle Partner kbnnen
Initiativen maoglich (z.B.

. gH1T OUgHI gpPpéU FipagAa.
einpflegen

[ TETTNANG
/\ﬁ[ IMMOBILIEN ‘ (J;Zéﬁar ‘ #. VEREINE

auch selber Veranstaltungen Meine Veranstaltungen >

Aktuelle Angebote zu Neue Funktionen fiur Vereine,

Vereinsverwaltung Uber

Webanwendung WISO

Immobilien der Region

. VIDEOTELEFONIE

@ Falls gewilnscht: Dirketer
Draht zur VR Bank per Videe
Anruf

Tettnang Erlebbar Am Gumpigen
Donnerstag

AT MeinVerein und Kommunikation

uber VR Star App

PUSHNACHRICHTEN
Benachrichtigung bei neuen

Veranstaltungen und

Kostenlos

() ®

Home Entdecke Merkliste Profil

Immobilien
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next step

SIIP

Innovation am Bodensee
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next step

STIP

pd
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b_linked X das genossenschaftlich organisierte Startup und Innovationsokosystem

Wofir b_linked steht: b_linked ist ein offenes, regional verankertes Startup & Innovationsékosystem,. Ziel ist es, Kapitalgeber & Investoren Universitaten
die Zukunftsfahigkeit der Region aktiv zu sichern> durch Innovationskraft, Kooperation und unternehmerisches
Handeln. | |
) ) Grinder & Unternehmertum b_linked eG Dienstleister
Was b_linked leistet: Wir bringen Griinder, Unternehmen, Kapitalgeber, Universitaten, Dienstleister und

offentliche Institutionen zusammen X digital und physisch 2, um gemeinsam zukunftsfahige Losungen zu entwickeln, |
Wissen zu teilen und unternehmerisches Wachstum zu erméglichen. Offentliche Institutionen

Unsere Struktur:b_linked ist genossenschaftlich organisiert. Als eingetragene Genossenschaft (eG) steht sie fiir
Mitbestimmung, gemeinsame Verantwortung und nachhaltige Entwicklung.

IOIOKWI RNDRgc¢ tGWe Ul WGE! + Rt g6 W21 He UT U4

b_linked verbindet als digitales Backbone ortsungebunden alle Stakeholder Wa]l: N b_linked fungiert als Realraumdes Okosystems

- Matching-Plattform ';‘\' ,j.v,."’ » - Co-Working- Flachen & Projektzonen

- Buchungs & Veranstaltungsmodul "i\’ ~Q Ahe Veranstaltungsraume fur Pitches, Workshops, Summits

- Community-Raume (Themen, Projekte, Expertennetzwerk) w - Raum fir die Unternehmeruni & CeCreation- Formate

- Wissenspool & Toolkits ’\"f - Community-Zonen (Lounge, offene Austauschbereiche)

- Self-Service-Bereiche fiir Mitglieder - Technische Infrastruktur fir hybride Nutzung (Livestreams, BreakouiSessions)

—_—

Investor Summit Unternehmeruni Co-Creation Grundungsberatung Innovationsberatung & viele weitere Dienstleistungen

Vernetzung von Startups, Unternehmern  Praxisnahes Wissen und Netzwerke fir ~ Gemeinsame Entwicklung neuer Ideen Personliche Unterstiitzung auf dem Weg Individuelle Strategien und Lésungen fiir -~ Ubersicht aller Dienstleistungen findet
& Investoren, um Ideen, Unternehmer & Innovatoren, um und Geschaftsmodelle durch interaktive zur Grundung. Unternehmen, um Innovation gezielt man in kirze aufBodenseeLinked
Ressourcenaustausch sowie zukunftssicher zu wachsen. Workshops und Kollaboration. voranzutreiben.

Kooperationen zu fordern.



Zukunftige Dienstleistungen von STIP

Start-up- & Innovationszentrum Bodensee Oberschwaben

Grinder- &
Unternehmer-
netzwerk

Start-up-/
Investoren-
Summit

Griunder-

begleitung Accelerator

APitch APersoénliches Coaching AMove + AVeranstaltungen
AFinanzierungen AFachliche Begleitung ~ AHealth AAustausch &
p rechtlich, Personal, . Wissenstransfer
ANetzwerken t(atc ) AAerospace
Gt - ' AEtabliert & neu
EMENSCHWER ADienstleistungs- zusammenbringen
punkte A Fit zwischen e )
Start-1 E ungl ASynergien
Investoren ermoglichen
AErfahrung

weitergeben

Steuerberater-
& Wirtschafts-
prufer - Netzwerk

ADienstleistungs-
netzwerk

AWissensvermittlung

AMultiplikatoren -
funktion

Weiterbildung

ABefahigt werden
ABefahiger sein

AThemen, z.B.
Leadership,
Innovation,
Unternehmens
fuhrung

Denkfabrik

Alnnovationsplattform
AThink tank
AKreativer Rahmen/Ort

AKnow-how- bzw.
Wissenstransfer

Innovations-
begleitung

Alnnovationsprozess
begleiten

Alnnovationen
vermarkten




BIG PICTURE"
DAS GRAZER INNQOVATIONSMODELL
@© DI Or. Hans Lercher 2020 “\4“"\0:
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Suchreldbearbeitung g Tdeenkonkretisierung Business Cose & (\, ‘
COMMITMENT- Ideengeuerierf::?; CHECK-IN-GATE & Konzeptewtwicklung  PITCH-GATE Geschisftsmodell 1®) C
GATE N\ o :’\(@'D:;- «
<« ims“" o
Sonderprojekte %
¥ &

Business Case Light,
Entwicklung,
Validierung

Anpassung &
Tnnovations- .l,‘ﬂur:,:::#,?:; Entwicklung,
strategie MATURITY-GATE Test & Validierung
Co-Creation
Tdeensammi
Markt- & -m:t::;m:ﬂ Umsetzungsplanung;
GO-LIVE-GATE Vertriebs- & Marketing- MATURTTY-GATE

vorbereitung

Umsetzungsplanung;
Vertriebs- & Marketing-
vorbereitung

Techuologie- GO-LIVE-GATE

|hesfblirung Vision/ Umsetzung/
\ Flughihe/ Markteinfiihrung

Why? Umsetzung/
Markteinfiihrung GO-LIVE-GATE

( mmm—)

Umsetzung/
Markteinfiihrung

BIG-REVIEW Life-Cyele- & Linien- PROJEKT-REVIEW
manngement

mmmm— Radikale Tnwovation

BY By | s s

@ A TSPARET @ ENTSCHETDUNG Experten/Team -Mitarbeiter Management Top-Management BA = BI6 QUESTION

mmmm Inkrementelle Innovation Progressive Tnnovation




Wir machen’s einfach.

Versprochen,

Volksbank
Bodensee-Oberschwaben m=' ==




GELB -
Genossenschaftliches
Leben am Bodensee

Wohnen und Leben neu gedacht .Ei
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4 Wandes 4 Kopfe




1 Arbeitszimmer
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1 Gastezimmer
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1 Raum fur Feste




Eigenverantwortung UND Unterstltzung
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nach Bedarf



Nachhaltiges Leben

~ Zusammen saen
Zusammen-wachsen\*
Zusammen ernten

25






Co-Working Space?




