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Sebastian Strohmaier

Leiter Unternehmensentwicklung & Innovation
 

Nice to meet you J



Zahlen und Daten
2025
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Volksbank Bodensee-Oberschwaben

Personenbesetzte 
Geschäftsstellen

SB-Standorte

KundInnen Mitglieder Mitarbeitende 
(inkl. Tochterfirmen)

31 15

136.000 68.154 721

Kundengeschäftsvolumen Bilanzsumme

Bilanzielles 
Eigenkapital
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Unternehmensentwicklung & Innovation @VBBO

Unternehmensentwicklung und Innovation

Strategie Innovation Projektmanagement AcceleratorNachhaltigkeit

Transformation Community
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Alvin Toffler



INNOVATIONS-
PROZESS (bei Bedarf)

HANDLUNGS-
FELDER

Innovationslücken, 
Gesamtbank-Prioritäten 
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VISION1
MISSION2 STRATEGISCHE 

ZIELE 
(hohe Flughöhe)

3 VRIO, 
+ÚåěÃæīąæÚą Ɩ

INTERNE 
ANALYSE

TIP (Tends), 
^ÃěüĦÃąÃþľğÚ Ɩ

UMFELD-
ANLAYSE

4a

4b

5
S
W

O
T

6

G
E

S
C

H
Ä

F
T

S
S

T
R

A
T

E
G

IE
R

IS
IK

S
T

R
A

T
E

G
IE

7

KOMMUNIKA-
TION
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UMSETZUNG
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Evaluation und 
Weiterentwicklung 
Prozess
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TEIL-
STRATEGIEN

MONITORING

Strategieprozess der Volksbank Bodensee-Oberschwaben



Zweck der 
Kreditgenossenschaft



Mehr als Bank. In Deiner Region. Für Dich.

Vision

Mehr als Bank = Lean Banking
Regionale 

Ökosysteme
Near-/ Beyond 

Banking LösungenX X
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Deloitte Digital Ʃ Beyond Banking  2024

Volksbank Bodensee Oberschwaben
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1. Identifikation des Transformationsbedarfs   

Geschäftsmodell

2. Bewertung und Strukturierung des 
Angebotsportfolios

3. Identifikation relevanter Ökosysteme

4. Allokation von Ressourcen und Umsetzung 
priorisierter Ökosysteme

Wettbewerb 

Kunde 

Markt/Kunde 

Produkte / Dienstleistungen

Ökosystem 1

Ökosystem 2 

Ökosystem 3

Build

Partner

Buy

Ökosystem 
1

Ökosystem 
2

Ökosystem 
3

Die Organisation auf Ökosystem-Logiken 
ausrichten

Klare strategische Verankerung

Anpassung der Governance & 
Steueurungslogik

Aufbau neuer Kompetenzen

Kultureller Wandel

Technologische & prozessuale 
Voraussetzungen

Klare organisatorische Verankerung

Aktives Partner-  und 
Netzwerkmanagement

Schaffung eines Sonderbudgets
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Beispiele: Ökosysteme der VBBO

Heimat 
Ökosystem

Innovation 
Ökosystem

Immobilien 
Ökosystem



deine heimat in einer app

Aufbau eines 
Heimat Ökosystems



VERANSTALTUNGEN

Aktuelle Veranstaltungen von

regionalen Vereinen, Gemeinden

und Firmen. Alle Partner können 

auch selber Veranstaltungen

einpflegen

IMMOBILIEN

Aktuelle Angebote zu 

Immobilien der Region

VIDEOTELEFONIE
Falls gewünscht: Dirketer 

Draht zur VR Bank per Video-

Anruf PUSHNACHRICHTEN

Benachrichtigung bei neuen 

Veranstaltungen und 

Immobilien

MEIN PLUS PARTNER

Deutschlandweit werden alle 

MeinPlus- Partner bereits in 

der App angezeigt

NUTZERPROFILE

Profile ermöglichen individuelle 

Einstellungen und Suchoptionen

REGIONALE NEWS

Einbindung regionaler 

Newsfeeds (z.B. zum Thema 

±ÚěüÚëěƓ ²ÚĦĦÚěƓ AÚĄÚîąÖÚ ƖƢ

REGIONALE INITIATIVEN

Einbindung regionaler 

Initiativen möglich (z.B. 

ğĦīÖÚąĦîğÐëÚ FîþåğÃąæÚÏČĦÚ ƖƢ

VEREINE

Neue Funktionen für Vereine,

Vereinsverwaltung über

Webanwendung WISO

MeinVerein und Kommunikation

über VR Star App

Die VRStar App 
deine heimat in einer app



VRStar App

Download
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Aufbau eines 
Innovation Ökosystems
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b_linked verbindet als digitales Backbone ortsungebunden alle Stakeholder
- Matching-Plattform 
- Buchungs-  & Veranstaltungsmodul
- Community-Räume (Themen, Projekte, Expertennetzwerk)
- Wissenspool & Toolkits
- Self-Service-Bereiche für Mitglieder
- Ɩ

b_linked fungiert als Realraum des Ökosystems
- Co-Working-Flächen & Projektzonen
- Veranstaltungsräume für Pitches, Workshops, Summits
- Raum für die Unternehmeruni & Co-Creation-Formate
- Community-Zonen (Lounge, offene Austauschbereiche)
- Technische Infrastruktur für hybride Nutzung (Livestreams, Breakout-Sessions)
- Ɩ

Innovationsberatung

Individuelle Strategien und Lösungen für 
Unternehmen, um Innovation gezielt 

voranzutreiben.

Unternehmeruni

Praxisnahes Wissen und Netzwerke für 
Unternehmer & Innovatoren, um 

zukunftssicher zu wachsen.

Co-Creation

Gemeinsame Entwicklung neuer Ideen 
und Geschäftsmodelle durch interaktive 

Workshops und Kollaboration.

Investor Summit

Vernetzung von Startups, Unternehmern 
& Investoren, um Ideen, 

Ressourcenaustausch sowie 
Kooperationen zu fördern.

& viele weitere Dienstleistungen

Übersicht aller Dienstleistungen findet 
man in kürze auf BodenseeLinked.

Gründungsberatung

Persönliche Unterstützung auf dem Weg 
zur Gründung.

b_linked Ʃ das genossenschaftlich organisierte Startup-  und Innovationsökosystem 

Wofür b_linked steht: b_linked ist ein offenes, regional verankertes Startup-  & Innovationsökosystem,. Ziel ist es, 

die Zukunftsfähigkeit der Region aktiv zu sichern Ʃ durch Innovationskraft, Kooperation und unternehmerisches 
Handeln.

Was b_linked leistet: Wir bringen Gründer, Unternehmen, Kapitalgeber, Universitäten, Dienstleister und 

öffentliche Institutionen zusammen Ʃ digital und physisch Ʃ, um gemeinsam zukunftsfähige Lösungen zu entwickeln, 
Wissen zu teilen und unternehmerisches Wachstum zu ermöglichen.

Unsere Struktur: b_linked ist genossenschaftlich organisiert. Als eingetragene Genossenschaft (eG) steht sie für 

Mitbestimmung, gemeinsame Verantwortung und nachhaltige Entwicklung. 

b_linked eG

Kapitalgeber & Investoren Universitäten

Dienstleister

Öffentliche Institutionen

Gründer & Unternehmertum



ÁPitch

ÁFinanzierungen

ÁNetzwerken

ÁThemenschwer-
punkte Ą Fit zwischen 
Start-īĘưğ und 
Investoren

ÁPersönliches Coaching

ÁFachliche Begleitung 
(rechtlich, Personal, 
etc.)

ÁDienstleistungs-
netzwerk

ÁVeranstaltungen

ÁAustausch & 
Wissenstransfer

ÁEtabliert & neu 
zusammenbringen

ÁSynergien 
ermöglichen

ÁErfahrung 
weitergeben

ÁDienstleistungs-
netzwerk

ÁWissensvermittlung

ÁMultiplikatoren -
funktion

ÁBefähigt werden

ÁBefähiger sein

ÁThemen, z.B. 
Leadership, 
Innovation, 
Unternehmens-
führung

ÁInnovationsplattform

ÁThink tank

ÁKreativer Rahmen/Ort

ÁKnow-how-  bzw. 
Wissenstransfer

ÁInnovationsprozess 
begleiten

ÁInnovationen 
vermarkten

ÁMove +

ÁHealth

ÁAerospace

Zukünftige Dienstleistungen von STIP

Volksbank Bodensee-Oberschwaben

Start-up-  & Innovationszentrum Bodensee-Oberschwaben

Start-up- / 
Investoren-

Summit

Gründer-
begleitung

Gründer-  & 
Unternehmer-

netzwerk

Steuerberater-  
& Wirtschafts-

prüfer -Netzwerk

Weiterbildung Denkfabrik
Innovations-
begleitung

ƖAccelerator





Aufbau eines 
Immobilien Ökosystems



GELB
Genossenschaftliches
Leben am Bodensee
Wohnen und Leben neu gedacht



4 Wände Ʃ 4 Köpfe
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138



1 Arbeitszimmer
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My
home
is my
office



1 Gästezimmer
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booking.yeah



1 Raum für Feste
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Und wer 
räumt auf?



Eigenverantwortung UND Unterstützung
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Unterstützung
nach Bedarf



Nachhaltiges Leben
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Zusammen säen
Zusammen wachsen
Zusammen ernten



Lösungsansätze:
Genossenschaftliches 

Wohnen und Leben



Co-Working Space?
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